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Informatii generale

DATE GENERALE

Denumirea ideii de afaceri

Forma juridica a intreprinderii sociale
care va fi infiintata (societatile
cooperative, cooperativele de credit,
asociatiile si fundatiile, casele de ajutor
reciproc ale salariatilor, ale
pensionarilor, societatile  agricole,
cooperativele agricole, orice alte
categorii de persoane juridice care
respecta principiile economiei sociale)

Nume si prenume candidat

Judet de domiciliu ALBA
SIBIU
BRASOV
MURES
HARGHITA
COVASNA

Adresa solicitantului

Numar de telefon

E-mail

Statutul pe piata muncii al candidatului, Somer

respectiv categoria de grup tinta**

Somer pe termen lung

Persoana inactiva

Persoane din grupuri dezavantajate
pe piata muncii

Persoane aflate in cautarea unui loc
de munca

Tineri 30-35 ani

Judetul in care se va implementa
afacerea sociala **

ALBA
SIBIU
BRASOV
MURES
HARGHITA
COVASNA




Orasul in care se va implementa Atntie: oras din regiunea Centru-exclusiv
afacerea sociala teritoriile ITI (Tara Fagdrarasului si Tara Motilor)

Numarul total de locuri de munca nou
create prin afacerea sociala (minim 4), | c.vnvevcvnveneceenene.
dincare: et e
- cunorma intreaga (8 ore/zi) | .vrrrernrrenenneenen.
- cu norma partiala (4 ore /zi)

Din care pentru categoriile:
Somer
Somer pe termen lung

Persoana inactiva
Persoane din grupuri dezavantajate pe
piata muncii
Persoane aflate in cautarea unui loc de
munca

(minim 2/3/4, functie de valoarea bugetului de
minimis solicitat, atentie sa corelati conform
Metodologiei de selectie PA)

Ajutor de minimis solicitat (TVAinclus) | ..o, lei
Valoarea contributiei proprii (TVAinclus) | ..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienen. lei
Total buget plan de afaceri

(la cursul INFOEURO - 4,9638 - (una iulie | .cvvuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeennns lei
2023)

* Afacerile care fac obiectul planurilor selectate se vor derula in cadrul unor
intreprinderi de economie sociala, asa cum sunt acestea definite prin Legea nr.
219/2015 art. 3, 4 si 8 si HG 585/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Legii nr. 219/2015 privind economia sociala. Conform acestor
prevederi legale, intreprinderile de economie sociald, inclusiv cele de insertie, pot
fi infiintate din punct de vedere legal, dupad cum urmeaza: societdtile cooperative
de gradul I; cooperativele de credit; asociatiile si fundatiile; casele de ajutor
reciproc ale salariatilor; casele de ajutor reciproc ale pensionarilor; societatile
agricole; orice alte categorii de persoane juridice care, prin actele de infiintare si
functionare, demonstreaza faptul ca activitatea desfasurata are scop social,
respecta principiile prevazute la art. 4 din lege, precum si criteriile prevazute la
art. 8 alin. (4) din lege; federatiile si uniunile persoanelor juridice prevazute mai
sus.

Statutul de intreprindere sociald se recunoaste prin dobdndirea unui atestat de
intreprindere sociala, in conformitate cu Legea 219/2015 privind economia sociala.




** se bifeaza cu ,,x” in cdsuta corespunzdtoare

Bifati domeniul de activitate in care va activa afacerea propusa si mentionati codul/ codurile CAEN:

Domeniu de activitate Productie | Servicii | Comert Cod CAEN

1. Plan de afaceri - sumar

1.1. Ideea de afaceri

Instructiuni de completare

e Prezentati ideea de afaceri: activitate, elemente distincte, care pot contribui la
succesul afacerii (tehnologia utilizata, experienta anterioara a intreprinzatorului,
localizare, etc.);

e Prezentati regimul juridic al intreprinderii sociale;

» Prezentati si argumentati componenta sociala a afacerii propuse.

Max 10.000 caractere

1.2. Viziunea si misiunea intreprinderii sociale

Instructiuni de completare
e Identificati si argumentati viziunea antreprenorului asupra afacerii sociale;
e Prezentati misiunea sociala a facerii propuse;
e Pentru misiunea sociala si misiunea de afaceri se va raspunde la urmatoarele
intrebari:
o Ce este important pentru afacere?
o Mentionati grupul vulnerabil caruia va adresati cu produsele si serviciile
intreprinderii sociale;
o Care sunt factorii care vor contribui la succesul afacerii?

Max 10.000 caractere

1.3. Obiectivele sociale si de afaceri

Instructiuni de completare
e Definiti si detaliati obiectivele sociale si de afaceri astfel incat sa se respecte
principiul SMART.

Max 10.000 caractere




1.4. Indicatorii economici si sociali

Instructiuni de completare
e Mentionati rezultatele scontate - inclusiv a celor cuantificabile prin indicatori:
a) Ce rezultate economice si sociale se estimeaza ca se vor obtine conform
activitatilor planificate in planul de afaceri? Precizati minim 3 indicatori
sociali, masurabili, care vor fi monitorizati in perioada de implementare a
planului de afaceri;
b) Ce rezultate economice estimati ca veti obtine prin implementarea planului
de afaceri? Prezentati valorile estimate pentru cifra de afaceri, profit, numar
de angajati, etc, la alegere.

Max 10.000 caractere

2. Descrierea Afacerii

2.1. Contextul economic si social

Instructiuni de completare

o Descrieti contextul economic si social al zonei de implementare a afacerii sociale;

o Descrieti si argumentati modul in care se integreaza activitatea IS in contextul social
si economic al zonei de implementare.

Max 10.000 caractere

2.2. Problema sociala careia se adreseaza activitatea IS

Instructiuni de completare:
e Identificati problema sociala a carei rezolvare constituie misiunea IS;
e Prezentati impactul social asupra comunitatii, beneficiarii activitatii IS, etc.

Max 10.000 caractere

2.3. Corelatia dintre problema sociala si afacerea propusa

Instructiuni de completare
e Descrieti modul in care planul de afaceri propus amelioreaza sau rezolva problema
sociala identificata.

Max 10.000 caractere




2.4. Descrierea activitatilor din planul de afaceri
Instructiuni de completare
o Descrieti activitatile din planul de afaceri, inclusiv tipuri de documente necesare
infiintarii intreprinderii sociale, precum si avizele si autorizatiile necesare derularii
activitatii.

Max 10.000 caractere

2.5. Avantajele competitive ale afacerii propuse
Instructiuni de completare
e Prezentati motivele pentru care afacerea sociala va fi una de succes, prezentand
punctele forte ale afacerii si oportunitatile identificate pe piata.

Max 10.000 caractere

2.6. Analiza SWOT a intreprinderii sociale
Instructiuni de completare
e Realizati o matrice SWOT (puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari)
care definesc afacerea propusa;
e Analiza SWOT este premergatoare strategiei de valorificare a punctelor forte,
identificate la nivel intern, si a oportunitatilor identificate la nivel extern.

Max 10.000 caractere

3. Produsele si serviciile sociale oferite

3.1. Relatia dintre produsele si serviciile sociale oferite si nevoile sociale existente
Instructiuni de completare
e Prezentati argumentat corelatia dintre nevoile sociale ale clientilor si oferta de
bunuri/servicii sociale a IS (relevanta produselor/serviciilor oferite din perspectiva
nevoilor identificate la nivelul pietei tinta).

Max 10.000 caractere

3.2. Caracteristicile produselor / serviciilor sociale oferite precum si impactul social
al acestora
Instructiuni de completare

e Prezentati produsele si serviciile pe care firma le va realiza punctand elementele de
diferentiere in raport cu concurenta;




e Prezentati furnizorii firmei.

Max 10.000 caractere

3.3. Achizitiile necesare implementarii afacerii

Instructiuni de completare
o Prezentarea achizitiilor (echipamente, servicii, licente etc.) necesare implementarii
afacerii.

Max 10.000 caractere
4. Analiza pietei

4.1. Piata tinta

Instructiuni de completare

e Descrieti piata tinta tinand cont de analizele de piata, analize care sa includa si
piata produselor sau serviciilor sociale vizate.

 Realizati segmentarea pietei - descrieti clientii potentiali in functie de varsta, gen,
venituri, tipurile de companii in functie de cifra de afaceri, locatia geografica,
etc,).

Max 10.000 caractere

4.2. Analiza concurentilor directi de produse/servicii sociale

Instructiuni de completare
o Descrieti competitorii directi - firmele care ofera aceleasi produse si servicii sociale
pentru nevoile sociale ale consumatorilor.
o Descrieti punctelor tari si slabe ale produselor/ serviciilor oferite de comp
o Prezentati avantajele competitive

Max 10.000 caractere




5. Plan de management

5.1. Amplasarea firmei sociale

Instructiuni de completare
e Prezentati localizarea firmei, a punctelor de lucru precum si a avantajelor
conferite de amplasare;
e Firmele sociale nou infiintate trebuie sa aiba sediul social si, punctul/ punctele
de lucru in mediul urban, in regiunea Centru-exclusiv teritoriile ITlI (Tara
Fagararasului si Tara Motilor)

Max 10.000 caractere

5.2. Graficul Gantt

Anul Anul

Activitatea 1 1 1

oNUl A WIN| -

5.3. Echipa de management si echipa de executie - organigrama firmei

Instructiuni de completare
e Prezentati echipa de management si echipa de executie (experienta,
responsabilitati, limite de competenta, functie) precum si contributia fiecarui
membru al echipei la reusita afacerii sociale;
e Prezentati organigrama firmei
e Minim 2 sau 3 (functie de bugetul de minimis solicitat) din Persoanele din echipa de
management sau executie trebuie sa indeplineasca una din urmatoarele cerinte:
o Persoane aflate in cautarea unui loc de munca
someri
someri de lunga durata
persoane din grupuri dezavantajate pe piata muncii
persoane inactive

o O O O




Max 10.000 caractere

5.4. Politica de personal

Instructiuni de completare
e Prezentati metodele de recrutare si selectie, motivare si evaluare a personalului;
e Definirea postului si a cerintelor acestuia;
eDocumentele prezentate de candidat;
e Prezentarea demersurilor prin care se aleg persoanele care intrunesc cunostintele si
aptitudinile necesare posturilor;
e Prezentarea unor tehnici si strategii de motivare a personalului (discutii, intalniri,
etc.).

Max 10.000 caractere
6. Plan de marketing

6.1. Strategia de marketing

Instructiuni de completare
o Elaborati strategia de marketing (obiective, campanii de marketing, tintele vizate
in special in domeniul social).

Max 10.000 caractere

6.2. Mixul de marketing

Instructiuni de completare
o Elaborati si descrieti politica de produs, pret, distributie si promovare;

e Politica de produs - se va realiza o descriere cat mai detaliata a
produsul/produselor oferite: descriere tehnica, ambalaj si alte caracteristici
specifice;

e Politica de pret - se va descrie modul in care se stabilesc preturile (pe baza
costurilor si asigurarii marjei de profit, pe baza analizei concurentei etc.);

o Politica de distributie - se vor descrie activitatile care se deruleaza de la
producator la consumatorul final, cum se va derula procesul de vanzare, canalele
de distributie, sistemul de livrare, reteaua de distributie etc;

e Politica de promovare - se va descrie modul in care se va promova IS si produsele
ei, mijloacele de publicitate si promovare.

Max 10.000 caractere
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7. Planul financiar al afacerii sociale

7.1. Bugetul investitiei
Instructiuni de completare

e Se va prezenta bugetul investitiei de lansare pentru care se solicitd finantarea
nerambursabild prin ajutor de minimis. Veti introduce toate tipurile de cheltuieli care
vor face obiectul subventiei - cheltuieli necesare investitiei si functiondrii afacerii,
conform categoriilor de cheltuieli eligibile.

e Inserati atatea linii cat aveti nevoie. La categoriile de cheltuieli unde TVA nu se aplica,
nu veti completa nimic.

e Tabelul va centraliza datele din anexa 2 - Macheta financiara - Buget investitie

e Se vor detalia si se vor explica cheltuielile cuprinse in bugetul investitiei.

Element de investitie/ .
Cheltuieli operationale Valoare unitara Valoare
Nr. entru carepse s'olicita'\ UM (cu TVA sau totala Justificare necesitate
Crt P finantare fara conform eligibila investitie
nerambursabil3 instructiunii) (2x3)
TOTAL

7.2. Previziunea veniturilor, cheltuielilor si a indicatorilor financiari ai
intreprinderii sociale

Previziunea veniturilor

Instructiuni de completare

e In aceastd sectiune se va estima volumul vanzdrilor pe fiecare produs/serviciu realizat
pentru primii 3 ani de functionare.

e Se vor prezenta si ipotezele pe baza cdrora v-ati construit previziunile financiare, astfel
incat sd explicati modul in care ati estimat volumul productiei/serviciilor vandute
precum si preturile/ tarifele estimate, impreund cu modul in care estimati cd vor evolua
acestea in urmatorii 3 ani.

e Tabelul va centraliza datele din anexa 3 - Macheta financiara-Previziunea veniturilor

. . Valoarea o
Anul Produsul/Serviciul (Fara TVA) Total venituri
0 1 4 5

Produs/Serviciu 1

Anul |
Produs/Serviciu 2
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Anul Produsul/Serviciul

Valoarea
(fara TVA)

Total venituri

Produs/Serviciu n

Produs/Serviciu 1

Produs/Serviciu 2

Anul 1l
Produs/Serviciu n
Produs/Serviciu 1
Produs/Serviciu 2
Anul I

Produs/Serviciu n

Previziunea cheltuielilor

Instructiuni de completare
in aceastd sectiune se va estima volumul cheltuielilor efectuate pentru primii 3 ani de

functionare.

Se vor prezenta si ipotezele pe baza cdrora v-ati construit previziunile financiare, astfel
incat sa explicati din ce se compun cheltuielile de functionare si cum evolueaza valorile
estimate ale acestora, daca au caracter fix sau dacd depind de volumul productiei sau

vanzarilor.

Tabelul va centraliza datele din anexa 4 - Macheta financiara-Previziunea cheltuielilor

Nr.
Crt.

An
Categorie de cheltuieli

An 1

An 2

An 3

Cheltuieli cu materiile prime/marfuri si
materialele consumabile aferente
desfasurarii activitatii de exploatare

Salarii (inclusiv viramente angajat si
angajator)*

Chirii

utilitati (energie electrica, apa,
canalizare, energie termica etc)

Costuri functionare birou

Cheltuieli promovare (marketing)

Cheltuieli reparatii /intretinere

O NoNU| AN WN

Asigurari
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Impozite, taxe si varsaminte asimilate,

? Impozitul pe venitul microintreprinderii

10 Cheltuieli postale si taxe de
telecomunicatii

12 Cheltuieli privind deplasarile la targuri si

taxe de participare

13 | Cheltuieli taxe notariale si traduceri
14 | Alte cheltuieli de exploatare

15 | Cheltuieli cu amortizarile**
Cheltuieli pentru exploatare - total

8. Teme orizontale si secundare FSE+

8.1. Egalitate de sanse si de gen

Instructiuni de completare

* Prezentati cum combateti discriminarea pe criterii de gen;

o Precizati daca si cum veti lua in considerare atat interesele, nevoile si prioritatile
femeilor cat si ale barbatilor.

o Cuantificati concret, sumele si valorile bugetate (fie exclusiv, fie parti din anumite
cheltuieli) dedicate acestei teme orizontale/secundare FSE+.

Max 10.000 caractere

8.2. Nediscriminare

Instructiuni de completare

» Prezentati cum combateti discriminarea pe criterii de origine rasiala sau etnica, religie
sau credinta, handicap, varsta sau orientare sexuala si a dificultatilor de acces de orice
tip.

« Cuantificati concret, sumele si valorile bugetate (fie exclusiv, fie parti din anumite
cheltuieli) dedicate acestei teme orizontale/secundare FSE+.

Max 10.000 caractere

8.3. Accesibilitate persoane cu dizabilitati

Instructiuni de completare

e Prezentati cum veti actiona pentru a sustine sanse egale pentru persoanele cu
dizabilitati (acces la locuri de munca, la viata sociala, etc.);

 Precizati ce instrumente de accesibilizare puteti folosi (parcari, rampe de acces, lifturi
adaptate, echipamente pentru nevazatori, etc.).
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o Cuantificati concret, sumele si valorile bugetate (fie exclusiv, fie parti din anumite
cheltuieli) dedicate acestei teme orizontale/secundare FSE+.

Max 10.000 caractere

8.4. Contributia la competentele si locurile de munca verzi si la economia verde

Instructiuni de completare
e Prezentati daca si cum va adaptati activitatea sau ce masuri luati in scopul sustinerii
economiei verzi;
« Precizati daca si cum aveti de gand sa contribuiti la crearea locurilor de munca verzi.
« Cuantificati concret, sumele si valorile bugetate (fie exclusiv, fie parti din anumite
cheltuieli) dedicate acestei teme orizontale/secundare FSE+.
e Atentie sa prevedeti si ,achizitii verzi”, respectiv ,,achizitii ecologice” si sa le documentati si
argumentati ca atare, atdt in aceasta sectiune, dar si corelat cu celelalte sectiuni (achizitii
etc).

Max 10.000 caractere

8.5. Dezvoltare durabila - principiul DNSH

Instructiuni de completare

o In aceastd sectiune, in functie de specificul activitdtii, prezentati mdsuri care promoveazd
concret dezvoltarea durabild.

e Conform Comisiei Europene, prin acronimul DNSH se intelege ,,do no significant harm” care in
traducere inseamnd ,,a nu prejudicia in mod semnificativ”. Principiul DNSH se utilizeazd
pentru a ne asigura cd proiectele sunt sustenabile, responsabile fatd de societate si
prietenoase cu mediul si pot contribui la generarea de beneficii pe termen lung pentru mediul
natural si generatiile viitoare.

o Cuantificati concret, sumele si valorile bugetate (fie exclusiv, fie parti din anumite
cheltuieli) dedicate acestei teme orizontale/secundare FSE+.

Max 10.000 caractere

8.6. Investitii in intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri)

Instructiuni de completare

o In aceastd sectiune, in functie de specificul activitdtii, prezentati mdsurile care contribuie la
investitiile in intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri), precum: angajarea de resurse umane,
achizitia de echipamente si tehnologie, servicii pentru dezvoltarea afacerii etc.

Cuantificati concret, sumele si valorile bugetate dedicate acestei teme
orizontale/secundare FSE+.
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Max 10.000 caractere

Not& : in redactarea planului de afaceri v rugam sa prezentati informatii in caseta aferenta fiecarui
punct din structurd, eliminand caseta cu instructiunile de completare corespunzatoare.

Anexele 2,3,4

Macheta financiara a Planului de afaceri (document excel)

15



	7.2. Previziunea veniturilor, cheltuielilor și a indicatorilor financiari ai întreprinderii sociale
	7.2. Previziunea veniturilor, cheltuielilor și a indicatorilor financiari ai întreprinderii sociale
	Previziunea veniturilor
	Previziunea cheltuielilor

		2025-05-24T12:37:38+0300
	PREDA DANIELA




